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/ÕÒ ,ÁÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÓÁÒÙ 

мр tŜǇǇŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
aƻƴǊƻŜ /¢ лспсу 

όнлоύ нсм-унфл 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΥ  όнлоύ нсу-фнлл 

ǿǿǿΦǊƻǎŀǊȅŎƘŀǇŜƭΦƴŜǘ 

CǊΦ !Řŀƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
όtŀǎǘƻǊύ 

ŦǊǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪǊƻǎŀǊȅŎƘŀǇŜƭΦƴŜǘ 

Ih[¸ a!{{ 

{ǳƴŘŀȅǎΥ  тΥлл ϧ млΥлл ŀƳ 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ  тΥлл ϧ уΥлл ŀƳ 

/hbC9{{Lhb{ 

{ǳƴŘŀȅǎ 
сΥплτсΥрр ŀƳ 
фΥмрτфΥрр ŀƳ  

²ŜŜƪŘŀȅǎ 
сΥплτсΥррŀƳ 

!ƴŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

Ih[¸ wh{!w¸ 

{ǳƴŘŀȅǎΥ  фΥпл ŀƳ 
CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ  уΥпр ŀƳ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ρπȟ ςπρσ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρπ 

&ÏÒ 9ÏÕÒ 4ÏÍÏÒÒÏ×ȟ 7Å 'ÁÖÅ /ÕÒ 4ÏÄÁÙ  
 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎΦ  [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ wŜǉǳƛŜƳǎ ƻŦ !ƭƭ {ƻǳƭǎ 5ŀȅΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 

ƻǳǊ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳŀƪƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ŀƊŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ 

ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ 

ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅΦ   ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴΦ  bƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ 

ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ  hƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘƛǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴƻπ

ǘŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ǿǊŜŀǘƘǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭŜǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ƻƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 



)ÎÓÉÄÅ 3ÔÏÒÙ (ÅÁÄÌÉÎÅ 

н 

5!¢9 C9!{¢ ¢La9 Lb¢9b¢Lhb 

{ǳƴ bƻǾ мл нрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿ !ǾŜƭƭƛƴƻΣ / 

{ǘΦ ¢ǊȅǇƘƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ aƳ 

D 

тΥлл ŀƳ 

млΥлл ŀƳ  

WŀƳŜǎ 5ƻƭŀƴ 

aƛǎǎŀ ǇǊƻ tƻǇǳƭƻ 

aƻƴ bƻǾ мм {ǘΦ aŀǊǝƴ ƻŦ ¢ƻǳǊǎΣ ./ 

{ǘΦ aŜƴƴŀǎΣ a 

² 

тΥлл ŀƳ 

уΥлл ŀƳ 

9ƭƭŜƴ Iŀƭƭ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻƴƪǎΣ wLt 

¢ǳŜ bƻǾ мн {ǘΦ aŀǊǝƴ LΣ ta 

w 

тΥлл ŀƳ 

уΥлл ŀƳ 

aŜƎŀƴ YŜŀǾŜƴŜȅ 

LǎŀǳǊŀ ϧ wŀȅ !ōŜŘ 

²ŜŘ bƻǾ мо {ǘΦ 5ƛŘŀŎǳǎΣ / 

² 

тΥлл ŀƳ 

уΥлл ŀƳ  

.ǊŜŜ YŜŀǾŜƴŜȅ 

wŀƳƻƴ ±ŀƭƭŀǊǘŀΣ wLt 

¢Ƙǳ bƻǾ мп {ǘΦ WƻǎŀǇƘŀǘΣ .a 

w 

тΥлл ŀƳ 

уΥлл ŀƳ 

aŜƎŀƴ YŜŀǾŜƴŜȅ 

wƻǎŜƳŀǊƛŜ ¦ƴǎƻƴΣ wLt 

CǊƛ bƻǾ мр {ǘΦ !ƭōŜǊǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ ./5 

² 

тΥлл ŀƳ 

уΥлл ŀƳ 

.ǊŜŜ YŜŀǾŜƴŜȅ 

!ƴƎŜƭ !ǊŀƴŜǘŀΣ wLt 

{ŀǘ bƻǾ мс {ǘΦ DŜǊǘǊǳŘŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ ± 

² 

тΥлл ŀƳ 

уΥлл ŀƳ 

bƻŜƭ ±ŀƴǎŜǾŜƴŀƴŘǘΣ wLt 

/ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƳƛƭȅ {ŀƭǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ǳƴ bƻǾ мт нсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

{ǘΦ DǊŜƎƻǊȅ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊǿƻǊƪŜǊΣ ./ 

D 

тΥлл ŀƳ 

млΥлл ŀƳ  

{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ /ŀǊƻƭ 5ŜǎǇǊŜǎ 

aƛǎǎŀ ǇǊƻ tƻǇǳƭƻ 

#!,%.$!2 

a!{{ ¢h5!¸ 

нрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ  
όрǘƘ ŀƊŜǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅύ 

¶ нƴŘ /ƻƭƭŜŎǘΥ  {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ 
!ǾŜƭƭƛƴƻΣ / 

¶ оǊŘ /ƻƭƭŜŎǘΥ  {ǘΦ ¢ǊȅǇƘƻƴ ϧ /ƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴǎ 

¶ tǊŜŦŀŎŜΥ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

 a!{{ b9·¢ {¦b5!¸ 

нсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ  
όсǘƘ ŀƊŜǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅύ 

¶ нƴŘ /ƻƭƭŜŎǘΥ  {ǘΦ DǊŜƎƻǊȅ ǘƘŜ 
²ƻƴŘŜǊǿƻǊƪŜǊΣ / 

¶ оǊŘ /ƻƭƭŜŎǘΥ  !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 

¶ tǊŜŦŀŎŜΥ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ aŀǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 

CŀǘƘŜǊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

¢ƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƛǎ ŀ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜǊŎȅΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 

ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ aŀǎǎ ǎŀƛŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 



!bbh¦b/9a9b¢{ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜ ƻŦ тΥлл ŀƴŘ 

уΥлл ŀƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл 

ǘƻŘŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

{ŜŎƻƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ 

aŀǎǎŜǎ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΦ 

 

²Ŝ DŀǾŜ hǳǊ ¢ƻŘŀȅΧ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

о 

ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎπ

ŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ƘƻƳŜΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳΣ ƻƴ ōŜπ

ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎπ

Ŝǎ ǘƘŜƴΣ L ƻũŜǊ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  [Ŝǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ  .ǳǘ 

ƭŜǘ ǳǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀŎƛŬŎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀ ǎƻƳōŜǊ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ǘƘŜ 

CŀƭƭŜƴ ŎǊȅ ƻǳǘΥ 

²ƘŜƴ ¸ƻǳ Dƻ IƻƳŜΣ ¢Ŝƭƭ ¢ƘŜƳ hŦ ¦ǎ !ƴŘ {ŀȅΣ 

CƻǊ ¸ƻǳǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ ²Ŝ DŀǾŜ hǳǊ ¢ƻŘŀȅΦ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hŘŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ CƻǊ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴΣ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎŜƳŜπ

ǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴƻǘŀǇƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 

ŀƴŘ Ǿƻǿ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΥ 

¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΦ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛƳōΣ ǘǊǳŜ ƻŦ ŜȅŜǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀƎƭƻǿΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻŘŘǎ ǳƴŎƻǳƴǘŜŘΣ 

¢ƘŜȅ ŦŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŜΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ ƻƭŘΥ 

!ƎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊȅ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŘŜƳƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ мфмп ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƭƻƻŘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ 

ƻǾŜǊ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ƳŜƴΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴǎΣ 

ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ǿŀǊΦ  hǾŜǊ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ ƳŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀŘǎ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘΣ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŀƎπ

ǇƛǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴπ

Řŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ 

ŎŀǳǎŜΣ ǊŜŀŘȅΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳƭȅ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜ 

!ƭƭƛŜŘ tƻǿŜǊǎ ƳŀǊŎƘŜŘ 

ŜŀǎǘǿŀǊŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ άǇƛŜŎŜ ƻŦ 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊǎ ¢ŀƎ {ŀƭŜ 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƭŜŀπ

ōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

¢ŀƎ {ŀƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ {ŀƭŜ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

bƻǾŜƳōŜǊ олΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

aŀǊȅ aŜƴŘŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

.ƻǳǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ŀ 

ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

/ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ 

hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ пΥлл 

ǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ŎŀƪŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƻǿŜǊǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƳŀǊŎƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ tŀǊƛǎΦ 

.ǳǘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ŀǊƳƛŜǎ ƳŜǘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƘŀǧŜǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƴǘ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ƻŦ 

ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǊŦŀǊŜΦ  [ƛƪŜ Ǌŀǘǎ ƛƴ ƳǳŘ-ŎŀǎŜŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ-ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƎƭŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ŀǧŀŎƪΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ол ȅŀǊŘǎΣ ƭƻǎŜ нл ƻǊ ол 

ƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ-Ǝǳƴ ŬǊŜ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ŀǧŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜπ

ǘǊŜŀǘΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ нл 

ƻǊ ол ƳŜƴ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿŀǎ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎΦ 

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƻǊŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘǎ ƘŜƭŘ 

ǉǳƛǘŜ ǎƻ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ƳŀǊŎƘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ  /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŦŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘΦ  /ŀƴ ǿŜ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳŘΣ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ 

ŬǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻǳŘŜǊΣ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ 

ǎŎŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƛǎƻƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊπ

ƛƴƎ ǎǘŜƴŎƘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǊƻǩƴƎ ŎƻǊǇǎŜǎΚ 

hƴ ǎǳŎƘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ±ŜǊŘǳƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ 

ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ōŀǧƭŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǌƻǿ ŀƊŜǊ Ǌƻǿ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŦŀǊ ǘƘŜ 

ŜȅŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ hǾŜǊ нолΣллл ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ 

ǘƘŜǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǳƴƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǇƻƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ 

±ŜǊŘǳƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳŀǊŎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƻƛŜ {ŀŎǊŞŜΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ ²ŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜ ŜŎƘƻƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 

ǿƘƻ ǘǊǳŘƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ǳƴπ

ƪƴƻǿƴ ŦŀǘŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ǾŀƎǳŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳŘƎŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ±ƻƛŜ {ŀŎǊŞŜΣ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳΚ  ²Ƙŀǘ ŀ Ƴǳƭπ

ǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎƻƴƛŜǎ ǿŀǎ 

ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴǎΦ  

5ǳƭŎŜ Ŝǘ ŘŜŎƻǊǳƳ Ŝǎǘ ǇǊƻ ǇŀǘǊƛŀ ƳƻǊƛΦ  Lǘ 

ƛǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ 

ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ±ŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƻŦ ǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǳǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴƻōƭŜ 

ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƻŦ ±ŜǊŘǳƴ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘŜǊǊƛπ

ŬŜŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƭǘƘȅΣ ǎǝƴƪƛƴƎΣ Ǌŀǘ-

ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎ 

ōǳǊǎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƭȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛƴ ƴƻ-ƳŀƴΩǎ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ 

ƅŜǎƘΣ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ 

ǿŀǎΦ  !ƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΣ ǊŜǎƻƭǳǘŜΣ 

ƎǊƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ  {ƛǊ /ŜŎƛƭ {ǇǊƛƴƎ-wƛŎŜ 

п 

!bbh¦b/9a9b¢{ όŎƻƴǘΦύ 
²Ŝ DŀǾŜ hǳǊ ¢ƻŘŀȅΦΦΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛŎ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƻǳǎ ǇƻŜƳΥ 

L Ǿƻǿ ǘƻ ǘƘŜŜΣ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƭƭ ŜŀǊǘƘƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǾŜΣ 

9ƴǝǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƻǾŜΤ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎƪǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘΣ 

¢Ƙŀǘ ƭŀȅǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƘŜ ŘŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΤ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŦŀƭǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΣ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳƴŘŀǳƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀǊƴŀƎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ 

ǇŜŀŎŜΦ  ²Ŝ ǘƻƻ ǘƘƻǳƎƘΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 

ǇŜŀŎŜ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘ ƛƴǘŀŎǘΦ  ά[Ŝǘ ǘƘŜ 

ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǊǳƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣέ ǎŀȅǎ {ǘΦ tŀǳƭ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

9ǇƛǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎΣ άǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ȅŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ƻƴŜ ōƻŘȅΤ ŀƴŘ ōŜ ȅŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦέ 

CƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜΦ  /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ 

ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŜŀƪ ƳƛŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ άDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣέ ǎŀƴƎ ǘƘŜ !ƴπ

ƎŜƭǎ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ άŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƳŜƴ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ǿƛƭƭΦέ  CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ hǳǊ [ƻǊŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ά.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦέ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ

ǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ DƻǎǇŜƭ ǿƻǊŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƻŎǘŀǾŜ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ  !ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ŘƛŘ 

/ƘǊƛǎǘ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ tŜŀŎŜΣ ōǳǘ ōȅ Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǿƻǊŘΣ Ƙƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  !ƴŘ ȅŜǘΣ ŀƳƛŘ 

ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ hǳǊ 

[ƻǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ŀ ƴƻǘŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ƻŦ ŀ ŎƭŀǊƛπ

ƻƴ ŎŀƭƭΥ  ά¢Ƙƛƴƪ ƴƻǘΣέ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻǳǊ ŘƛǾƛƴŜ {ŀǾƛƻǳǊΣ άǘƘŀǘ L 

ŀƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  L ŀƳ ŎƻƳŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ōǳǘ ŀ ǎǿƻǊŘΦέ  ²Ƙŀǘ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƻ ǿŀƎŜ ǿŀǊΣ ǎƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ ŀƳƻƴƎ DƻŘΩǎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ōŀŎƪΦ  bƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜΣ ƴƻǘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŜƪΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ƛǎ ŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ōŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ŎǳōǎΣ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘΦ  .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƘŜƳŜ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řǳǘȅ ƻŦ ŀ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴŘ 

ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ǳǇπ

ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƘŜ ŘŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŦƻǊ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǊŜŀπ

ǎƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǊƛŎƘΣ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  

р 

²Ŝ DŀǾŜ hǳǊ ¢ƻŘŀȅΦΦΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



![¢!w {9w±9w{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мс 

5ŀǾƛŘ .ƻǳǘƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мт 

млΥлл IƛƎƘ aŀǎǎ 

/ŜƭŜōǊŀƴǘΥ  CǊΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

a/Υ  5ƻƳƛƴƛŎ DŀȊȅ 

¢ƘΥ  bƛŎƘƻƭŀǎ DŀȊȅ 

!ŎмΥ  {ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

!ŎнΥ  !ƭōŜǊǘ DŀȊȅ 

/ǊΥ  DǳǎǘŀǾ YǳǎǘŜǊŜǊ 

²Ŝ DŀǾŜ hǳǊ ¢ƻŘŀȅΦΦΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ aƻƭƻŎƘ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿŀƎŜ ǿŀǊ Ƴƻǎǘ Ŧƻǳƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ƴŀǘǳǊŜ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ   CƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǇŜŀŎŜΦ  !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŜǾƛƭΦ  CƻǊ ǳǎΣ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǘƻ ƳŜƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΦ  .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘΦ   

с 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ /ƘŀǇŜƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ Y ǘƘǊƻǳƎƘ 

мнΦ  ¢ǿƻ aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾƻǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƎǳƛƭŘǎ ƻũŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ǇŜǊƳƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

aŀǎǎΣ ǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻπ

ǎŀǊȅ /ƘŀǇŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŀǝƴ aŀǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ±ŀǝŎŀƴ LLΣ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǊƻƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ŀǇƻǎπ

ǘƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘǊǳŜ CŀƛǘƘ ōȅ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊπ

ŀƭΦ  DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ƎƻƻŘ 

CŀǘƘŜǊ CŜƴǘƻƴ ƛƴ мфтнΣ ōǳǘ ōȅ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƻ {ǘΦ tŜǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǘ hǳǊ 

[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ /ƘŀǇŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ CŀƛǘƘ ŀƴŘ 

[ƛǘǳǊƎȅΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ /ƘŀǇŜƭ 



[Ŝǘ ǳǎ ōŜƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΣ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀǧŀŎƪ 

DƻŘΩǎ Ƙƻƭȅ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  .ǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ōŀǧƭŜ ƭƛŜǎ όŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƴŜƳƛŜǎύΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻǳǊ ǇŀǘƘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ƳŀǊŎƘ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ±ƻƛŜ {ŀŎǊŞŜΣ ƻǳǊ {ŀŎǊŜŘ 

²ŀȅΣ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ±ŜǊŘǳƴΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǘŜŘŦŀǎǘƭȅ ƻƴΣ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǇŜǊƘŀǇǎΣ ōǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΣ ƻǳǊ wŜŘŜŜƳŜǊΣ ƻǳǊ YƛƴƎΦ  LŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ 

±ŜǊŘǳƴ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ tŜŀŎŜ 

ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜōƭƻƻŘΦ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōŀǧƭŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƻǊ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻǊ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 

ŬƎƘǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǾƛƭǎ ƻŦ 

ƘŜƭƭΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ƴŀǾȅΣ ƻǳǊ 

ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΦ   

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻǳǊ 

ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōƭƻƻŘΣ ŦƻǊ 

ƘƛƳ ǿƘƻ ƛǎ ōƻǘƘ ƻǳǊ DƻŘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ YƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƻũŜǊ ǘƻ 

ƘƛƳ ǘƻŘŀȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƘȅƳƴ L Ǿƻǿ ǘƻ ǘƘŜŜ Ƴȅ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ƛǊ /ŜŎƛƭ 

{ǇǊƛƴƎ-wƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ L 

ǊŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳ ŜŀǊƭƛŜǊΣ Ƙŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎŜΣ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜǊǎŜΦ  [Ŝǘ ǘƘƛǎ ōŜ 

ŜǘŎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀǎ ǿŜ 

ōǊŀǾŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƻǳǊ ŘŜǎǝƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ±ƻƛŜ {ŀŎǊŞŜΥ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ 

aƻǎǘ ŘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƘŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿΤ 

²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƘŜǊ ŀǊƳƛŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ƘŜǊ YƛƴƎΤ 

IŜǊ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ ƘŜǊ ǇǊƛŘŜ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΤ 

!ƴŘ ǎƻǳƭ ōȅ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƘŜǊ ǎƘƛƴƛƴƎ ōƻǳƴŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 

!ƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǇŜŀŎŜΦ 

т 

²Ŝ DŀǾŜ hǳǊ ¢ƻŘŀȅΧ    όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 


